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O planejamento governamental pode ser 
visto em momentos distintos:

---->>>> Planejamento de longo prazo;

---->>>> Planejamento de médio prazo;

---->>>> Planejamento de curto prazo.
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Planejamento de longo prazo

Compreende um período de 10 anos ou 
mais, com objetivos que visam a mudar 
uma determinada realidade presente. 
Esse tipo de planejamento pode estar 

expresso no Plano Diretor do 
Município;
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Planejamento de médio prazo

Compreende um período mais curto, 
com ações estratégicas definidas como 
necessárias para alcançar os objetivos 

de longo prazo. Esse planejamento tem 
previsão legal e é expresso pelo PPA 
(Plano Plurianual), seu período é de 4 
anos, sendo de iniciativa do executivo 

com aprovação do legislativo.
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Planejamento de curto prazo

Expressa o desdobramento das ações e 
dos gastos necessários para o 

cumprimento dos objetivos do PPA, 
priorizados em período de 12 meses, 

através da LOA (Lei Orçamentária 
Anual), obedecendo às estratégias 

definidas ano a ano nas Leis de 
Diretrizes Orçamentárias (LDO).
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A Constituição Federal em seu Artigo 
165 e a Lei Complementar 101, de 

04/05/00, a chamada Lei de 
Responsabilidade Fiscal –LRF, 

expressam que a União, os Estados e 
os Municípios se obrigam a preparar o 
seu plano de governo e a executar as 

suas despesas compatibilizadas com o 
planejamento quadrienal.
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A Lei Municipal nº. 6.481/2009, que dispõe 
sobre o Plano Plurianual do Município de 

Piracicaba 2010-2013 autoriza:

Art. 2º A exclusão ou alteração de programas 
constantes desta Lei, bem como a inclusão 
de novos programas serão propostos pelo 

Poder Executivo, através de projeto de lei de 
revisão do plano ou projeto de lei específico.
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Tendo em vista que o Plano Plurianual 
deve orientar e determinar o rumo das 

ações de governo, e que os demais 
instrumentos de planejamento (LDO e 
LOA) devem ser compatíveis com ele, é

fundamental que se estabeleçam 
condições necessárias para que a 
gestão ocorra de forma efetiva.
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A Revisão do Plano Plurianual é um 
momento oportuno para que se façam 

os devidos ajustes nos programas 
executados pelos Órgãos e entidades 
setoriais do governo e, em especial, 

nos programas prioritários.
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O PPA compreende um conjunto de 
eventos que, integrados ao longo de 

quatro exercícios (período de vigência 
do plano), tem como finalidade a 

viabilização dos objetivos de governo 
com vistas ao enfrentamento dos 

problemas da sociedade.
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Assim, inicia-se um ciclo com a 
elaboração do plano e segue com as 

outras fases, conforme pode ser visto 
no tradicional ciclo de gestão que, 

seqüencialmente após a elaboração do 
plano, prossegue com as etapas de 
monitoramento, avaliação e revisão.
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Embora as fases do ciclo de gestão 
sejam independentes entre si, elas se 

complementam. Desse modo, é
importante que a Revisão do PPA seja 

compreendida como uma oportunidade 
de melhoria da programação, de modo 
a facilitar a coleta e a sistematização de 

informações e, sobretudo, permitir o 
alcance dos resultados desejados.
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A Revisão dos Programas é parte do 
processo de retroalimentação do ciclo 

de gestão, possibilitando 
especialmente a superação de falhas 

ocorridas durante as etapas de 
planejamento e execução dos 

programas que, por sua vez, foram 
identificadas através do uso de técnicas 

de monitoramento e avaliação.
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Significa dizer que as revisões, quando 
necessárias, têm o objetivo de corrigir 

as eventuais inconsistências e 
readequar os programas de modo a 

permitir o alcance dos objetivos 
traçados, visando sempre ao 

atendimento das diretrizes com foco na 
efetividade, eficiência e eficácia.
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Ressalta-se, por fim, que a revisão do 
PPA 2010-2013, cujo processo tem 

início no exercício de 2009, deve ser 
vista pelos gestores públicos como 

uma importante oportunidade para o 
aperfeiçoamento do Plano e 

fortalecimento do modelo de gestão 
adotado por Piracicaba, abrindo as 

oportunidades para a promoção das 
correções e ajustes necessários.
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O Projeto de Lei revisa e altera 
parcialmente as 510 Ações, além de 
adequar as estimativas de receitas e 

despesas para o quadriênio.
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EM R$ MILHÕES

2010 * 2011 2012 2013

ADMINISTR. DIRETA 672,310 703,837 689,920 735,531 2.801,597

CÂMARA 16,380 18,613 19,191 20,114 74,298

PREFEITURA 655,929 685,224 670,729 715,417 2.727,300

ADMINISTR. INDIRETA 186,008 186,836 195,057 201,623 769,526

FUMEP 23,248 21,816 22,798 23,824 91,686

SEMAE 115,157 93,615 96,902 97,420 403,094

EMDHAP 10,032 22,975 23,325 23,625 79,957

IPASP 37,077 47,150 50,683 55,335 190,245

IPPLAP 0,494 1,280 1,350 1,420 4,544

TOTAL DO MUNICÍPIO 858,318 890,674 884,977 937,154 3.571,123

* VALORES EXECUTADOS.

ÓRGÃOS
PPA 2010 - 2013

TOTAL

PREVISÃO ANTERIOR
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EM R$ MILHÕES

2010 * 2011 2012 2013

ADMINISTR. DIRETA 672,310 703,837 763,902 825,712 2.965,761

CÂMARA 16,380 18,613 23,116 28,393 86,503

PREFEITURA 655,929 685,224 740,786 797,319 2.879,258

ADMINISTR. INDIRETA 186,008 186,836 205,800 213,706 792,351

FUMEP 23,248 21,816 25,100 26,355 96,519

SEMAE 115,157 93,615 97,978 98,744 405,495

EMDHAP 10,032 22,975 23,325 23,625 79,957

IPASP 37,077 47,150 58,047 63,561 205,836

IPPLAP 0,494 1,280 1,350 1,420 4,544

TOTAL DO MUNICÍPIO 858,318 890,674 969,702 1.039,417 3.758,112

* VALORES EXECUTADOS.

ÓRGÃOS
PPA 2010 - 2013

TOTAL

PREVISÃO ALTERADA
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Maiores informações pelo site:

www.financas.piracicaba.sp.gov.br






